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���: �Ñ�c�G�:�j�Ñ�G�g�i�Ñ�N�r�E�f�: �i�H�G�«�Ñ�f�G�c�j�W�c�H�G�«�Ñ�o�O�g�O�B�W�G�X�G�Y�i�Ñ�c�W�j�g
�W�O�g�g�G�Ñ�G�i�Ñ�f�G�B�[�Y�E�O�G�ª�Ñ���G�Ñ�i�G�O�Y�i�Ñ�G�g�i�Ñ�f�: �o�O�o�H�«�Ñ�j�Y�O�L�O�H�«�Ñ�W�:�Ñ�c�G�:�j
�G�g�i�Ñ�g�[�j�c�W�G�«�Ñ�E�[�j�C�G�Ñ�G�i�Ñ�H�C�W�:�i�: �Y�i�G�ª

�� �Ñ�-�[�j�f�C�G�Ñ�[�L�Ñ�g�[�[�i�N�O�Y�M�Ñ�X�[�O�g�i�j�f�G�ª
�. �N�G�Ñ�c�G�f�L�G�C�i�Ñ�i�f�G�:�i�X�G�Y�i�Ñ�L�[�f�Ñ�E�f�r�«�Ñ�E�G�N�r�E�f�: �i�G�E�Ñ�[�f
�g�G�Y�g�O�i�O�o�G�Ñ�g�V�O�Y�ª�Ñ
���i�Ñ�g�i�f�G�Y�M�i�N�G�Y�g�Ñ�i�N�G�Ñ�g�V�O�Y�Ñ�B�:�f�f�O�G�f�Ñ�: �Y�E�Ñ�[�L�L�G�f�g�Ñ�W�:�g�i�O�Y�M
�c�f�[�i�G�C�i�O�[�Y�ª�Ñ
���Y�i�G�Y�g�G�W�r�Ñ�N�r�E�f�: �i�O�Y�M�«�Ñ�O�i�Ñ�g�[�[�i�N�G�g�Ñ�:�Y�E�Ñ�f�G�g�i�[�f�G�g
�C�[�X�L�[�f�i�Ñ�i�[�Ñ�i�N�G�Ñ�g�V�O�Y�Ñ�p�O�i�N�Ñ�:�Y�Ñ�O�Y�g�i�: �Y�i�Ñ�e�j�G�Y�C�N�O�Y�M
�G�L�L�G�C�i�ª�Ñ
�. �N�G�Ñ�g�V�O�Y�Ñ�O�g�Ñ�N�r�E�f�: �i�G�E�«�Ñ�c�W�j�X�c�G�E�«�Ñ�o�O�g�O�B�W�r�Ñ�g�X�[�[�i�N�G�f
�: �Y�E�Ñ�B�[�j�Y�C�O�G�f�ª�Ñ
�. �N�G�Ñ�C�[�X�c�W�G�q�O�[�Y�Ñ�O�g�Ñ�f�G�o�O�o�G�E�Ñ�:�Y�E�Ñ�G�o�G�Y�G�E�Ñ�p�N�O�W�G�Ñ�g�V�O�Y�Ñ�O�g
�g�[�L�i�«�Ñ�g�j�c�c�W�G�Ñ�:�Y�E�Ñ�f�: �E�O�:�Y�i�ª
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�
 �G�Ñ�g�[�O�Y�Ñ�c�j�f�O�L�O�G�«�Ñ�N�r�E�f�: �i�G�«�Ñ�f�H�E�j�O�i�Ñ�W�É�:�c�c�: �f�G�Y�C�G�Ñ�E�G�g
�f�O�E�G�g�«�Ñ�E�G�g�Ñ�C�G�f�Y�G�g�Ñ�G�i�Ñ�H�Y�G�f�M�O�g�G�Ñ�W�É�H�c�O�E�G�f�X�G�ª�Ñ
�� �r�E�f�: �i�H�G�«�Ñ�f�G�B�[�[�g�i�H�G�«�Ñ�W�:�Ñ�c�G�:�j�Ñ�f�G�i�f�[�j�o�G�Ñ�C�[�Y�L�[�f�i�«
�L�G�f�X�G�i�H�Ñ�G�i�Ñ�E�[�j�C�G�j�f�ª�Ñ
���G�g�Ñ�i�f�: �O�i�g�Ñ�g�[�Y�i�Ñ�C�[�X�X�G�Ñ�W�O�L�i�H�g�Ñ�G�i�Ñ�f�G�c�[�g�H�g�Ñ�¬�Ñ�j�Y�Ñ�G�L�L�G�i
�f�: �U�G�j�Y�O�g�g�: �Y�i�Ñ�G�i�Ñ�E�r�Y�: �X�O�g�: �Y�i�Ñ�c�[�j�f�Ñ�W�G�Ñ�o�O�g�: �M�G�ª

�. �N�G�Ñ�M�W�[�B�:�W�Ñ�:�M�G�¿�E�G�L�r�O�Y�M�Ñ�G�Y�G�f�M�O�u�O�Y�M�Ñ�L�:�C�O�:�W�ª
�� �G�g�O�M�Y�G�E�Ñ�L�[�f�Ñ�i�N�G�Ñ�g�c�G�C�O�L�O�C�Ñ�Y�G�G�E�g�Ñ�[�L�Ñ�X�G�Y�Ð�g�Ñ�g�V�O�Y
�p�N�O�C�N�Ñ�O�g�Ñ�i�O�f�G�E�«�Ñ�G�q�c�[�g�G�E�Ñ�i�[�Ñ�G�q�i�G�f�Y�: �W�Ñ�:�M�M�f�G�g�g�O�[�Y�g�Ñ�[�f
�O�f�f�O�i�: �i�G�E�Ñ�B�r�Ñ�E�:�O�W�r�Ñ�g�N�:�o�O�Y�M�ª�Ñ
�. �N�O�g�Ñ�i�f�G�:�i�X�G�Y�i�Ñ�c�j�f�O�L�O�G�g�«�Ñ�X�[�O�g�i�j�f�O�u�G�g�«�Ñ�f�G�E�j�C�G�g�Ñ�i�N�G
�W�[�[�V�Ñ�[�L�Ñ�p�f�O�Y�V�W�G�g�Ñ�:�Y�E�Ñ�E�:�f�V�Ñ�C�O�f�C�W�G�g�«�Ñ�:�Y�E�Ñ�G�Y�G�f�M�O�u�G�g
�i�N�G�Ñ�g�V�O�Y�ª�Ñ
�5 �G�W�W�¿�X�[�O�g�i�j�f�O�u�G�E�Ñ�:�Y�E�Ñ�f�G�G�Y�G�f�M�O�u�G�E�«�Ñ�g�V�O�Y�Ñ�O�g�Ñ�L�O�f�X�«
�g�[�L�i�Ñ�: �Y�E�Ñ�L�G�G�W�g�Ñ�C�[�X�L�[�f�i�: �B�W�G�Ñ�:�M�:�O�Y�ª�Ñ
���: �C�O�:�W�Ñ�L�G�:�i�j�f�G�g�Ñ�g�G�G�X�Ñ�W�O�L�i�G�E�Ñ�:�Y�E�Ñ�f�G�g�i�G�E�«�Ñ�M�O�o�O�Y�M�Ñ�i�N�G
�L�: �C�G�Ñ�:�Ñ�r�[�j�Y�M�G�f�«�Ñ�X�[�f�G�Ñ�G�Y�G�f�M�O�u�G�E�Ñ�W�[�[�V�ª
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�� �� �-�-�� �� �� �Ñ�� �+�/ ���� ���	 �, �� �Ñ�� �/ �6�Ñ�� �/ ���� �� �-
�� �-�-�� �� �. ���� �� �� �� �-
�, �� �	 �� ���� �� �
 ���� �� �Ñ�� �� �-�-�� �� �� �Ñ�5 ���. �� �Ñ�� �-�-�� �� �. ���� ���-
�! �����-

���G�Ñ�.�[�j�C�N�G�f�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�:�W�W�O�H�Ñ�:�j�Ñ�X�:�g�g�:�M�G�Ñ�.�j�O�Y�:�ª
�� �g�g�[�C�O�:�Y�i�Ñ�W�G�g�Ñ�B�O�G�Y�L�: �O�i�g�Ñ�E�G�g�Ñ�N�j�O�W�G�g�Ñ�G�g�g�G�Y�i�O�G�W�W�G�g�Ñ�:�j�q
�i�G�C�N�Y�O�e�j�G�g�Ñ�E�j�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�.�j�O�Y�:�«�Ñ�C�G�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�f�G�W�:�q�: �Y�i
�W�O�B�K�f�G�Ñ�W�G�g�Ñ�i�G�Y�g�O�[�Y�g�Ñ�G�i�Ñ�f�H�H�e�j�O�W�O�B�f�G�Ñ�W�G�g�Ñ�H�Y�G�f�M�O�G�g�ª�Ñ
�/ �Y�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�O�g�g�j�Ñ�E�G�Ñ�W�:�Ñ�f�G�Y�C�[�Y�i�f�G�Ñ�E�j�Ñ�.�[�j�C�N�G�f�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�G�i
�E�G�Ñ�W�:�Ñ�X�H�E�G�C�O�Y�G�Ñ�i�f�: �E�O�i�O�[�Y�Y�G�W�W�G�Ñ�C�N�O�Y�[�O�g�G�«�Ñ�W�G�g�Ñ�X�:�O�Y�g
�G�q�c�G�f�i�G�g�Ñ�E�G�Ñ�W�:�Ñ�-�c�: �Ñ�)�f�: �C�i�O�C�O�G�Y�Y�G�Ñ�X�G�i�i�G�Y�i�Ñ�G�Y�Ñ�b �j�o�f�G�Ñ�W�G�g
�“�Ñ�i�[�j�C�N�G�f�g�Ñ�L�[�Y�E�:�X�G�Y�i�: �j�q�Ñ�c�[�j�f�Ñ�E�H�i�G�Y�E�f�G�Ñ�W�G�Ñ�C�[�f�c�g
�E�: �Y�g�Ñ�g�[�Y�Ñ�G�Y�i�O�K�f�G�i�H�Ñ�G�i�Ñ�: �X�H�W�O�[�f�G�f�Ñ�W�:�Ñ�C�O�f�C�j�W�:�i�O�[�Y�Ñ�E�G�g
�H�Y�G�f�M�O�G�g�ª�Ñ���G�Ñ�C�[�f�c�g�Ñ�g�G�Ñ�f�G�W�<�C�N�G�Ñ�c�G�j�Ñ�>�Ñ�c�G�j�Ñ�c�[�j�f�Ñ�j�Y�G
�E�H�i�G�Y�i�G�Ñ�C�[�X�c�W�K�i�G�ª�Ñ
�! �q�r�M�H�Y�H�«�Ñ�O�W�Ñ�H�W�O�X�O�Y�G�Ñ�C�G�Ñ�e�j�O�Ñ�W�G�Ñ�Ë�Ñ�C�[�X�c�f�O�X�G�Ñ�Ì�Ñ�G�i�Ñ�f�G�i�f�[�j�o�G
�g�[�Y�Ñ�g�[�j�L�L�W�G�Ñ�o�O�i�: �W�ª�Ñ���É�H�Y�G�f�M�O�G�Ñ�g�G�Ñ�W�O�B�K�f�G�ª�Ñ���É�H�e�j�O�W�O�B�f�G�Ñ�G�i�Ñ�W�:
�g�H�f�H�Y�O�i�H�Ñ�g�[�Y�i�Ñ�f�G�i�f�[�j�o�H�g�ª

�. �N�G�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�.�[�j�C�N�Ñ�C�[�X�B�O�Y�G�E�Ñ�p�O�i�N�Ñ�.�j�O�Y�:�Ñ�X�:�g�g�:�M�G�ª
�
 �[�X�B�O�Y�O�Y�M�Ñ�i�N�G�Ñ�B�G�Y�G�L�O�i�g�Ñ�[�L�Ñ�G�g�g�G�Y�i�O�:�W�Ñ�[�O�W�g�Ñ�p�O�i�N�Ñ�i�N�G
�i�G�C�N�Y�O�e�j�G�g�Ñ�[�L�Ñ�.�j�O�Y�:�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�«�Ñ�i�N�O�g�Ñ�f�G�W�:�q�O�Y�M�Ñ�.�f�G�:�i�X�G�Y�i
�f�G�W�G�:�g�G�g�Ñ�i�G�Y�g�O�[�Y�Ñ�:�Y�E�Ñ�f�G�B�:�W�:�Y�C�G�g�Ñ�G�Y�G�f�M�O�G�g�ª�Ñ
�� �Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�i�N�:�i�Ñ�: �g�g�[�C�O�:�i�G�g�Ñ�i�N�G�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�.�[�j�C�N�Ñ�p�O�i�N
�i�f�: �E�O�i�O�[�Y�: �W�Ñ�
 �N�O�Y�G�g�G�Ñ�X�G�E�O�C�O�Y�G�«�Ñ�i�N�G�Ñ�G�q�c�G�f�i�Ñ�N�:�Y�E�g�Ñ�[�L�Ñ�i�N�G
�-�c�: �Ñ�. �N�G�f�: �c�O�g�i�Ñ�C�:�f�f�r�Ñ�[�j�i�Ñ�i�N�G�Ñ�“�Ñ�L�j�Y�E�: �X�G�Y�i�: �W�Ñ�i�[�j�C�N�G�g�Ñ�i�[
�f�G�W�:�q�Ñ�i�N�G�Ñ�G�Y�i�O�f�G�Ñ�B�[�E�r�Ñ�: �Y�E�Ñ�O�X�c�f�[�o�G�Ñ�G�Y�G�f�M�r�Ñ�C�O�f�C�j�W�:�i�O�[�Y�ª
�. �N�G�Ñ�B�[�E�r�Ñ�M�f�: �E�j�: �W�W�r�Ñ�W�G�i�g�Ñ�M�[�Ñ�L�[�f�Ñ�i�[�i�: �W�Ñ�f�G�W�:�q�:�i�O�[�Y�ª�Ñ
�! �q�r�M�G�Y�:�i�G�E�«�Ñ �O�i�Ñ �G�W�O�X�O�Y�:�i�G�g�Ñ �G�o�G�f�r�i�N�O�Y�M�Ñ �i�N�:�i
�Ï�g�j�L�L�[�C�:�i�G�g�Ï�Ñ�O�i�«�Ñ�i�[�Ñ�f�G�M�:�O�Y�Ñ�O�i�g�Ñ�o�O�i�: �W�Ñ�B�f�G�:�i�N�ª�Ñ�� �Y�G�f�M�r�Ñ�O�g
�f�G�W�G�:�g�G�E�ª�Ñ�	 �: �W�:�Y�C�G�Ñ�:�Y�E�Ñ�g�G�f�G�Y�O�i�r�Ñ�: �f�G�Ñ�f�G�g�i�[�f�G�E�ª
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���G�Ñ�.�[�j�C�N�G�f�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�:�W�W�O�H�Ñ�:�j�q�Ñ�i�G�C�N�Y�O�e�j�G�g�Ñ�:�Y�C�G�g�i�f�: �W�G�g
�i�N�:�O�W�:�Y�E�:�O�g�G�g�ª
�� �: �g�g�: �M�G�Ñ�c�f�[�L�[�Y�E�Ñ�e�j�O�Ñ�:�W�W�O�G�Ñ�W�É�G�q�c�G�f�i�O�g�G�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�:�j�q
�i�G�C�N�Y�O�e�j�G�g�Ñ�:�Y�C�G�g�i�f�: �W�G�g�Ñ�E�j�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�f�[�r�: �W�Ñ�. �N�: �S�W�:�Y�E�:�O�g�ª�Ñ
���W�Ñ�:�M�O�i�Ñ�: �j�Ñ�C�b �j�f�Ñ�E�G�g�Ñ�i�G�Y�g�O�[�Y�g�Ñ�G�Y�L�[�j�O�G�g�Ñ�e�j�É�O�W�Ñ�W�O�B�K�f�G�«�Ñ�f�G�W�:�q�G�Ñ�G�i
�f�G�o�O�i�: �W�O�g�G�ª�Ñ�)�: �f�Ñ�j�Y�Ñ�i�[�j�C�N�G�f�Ñ�: �Y�C�f�H�Ñ�G�i�Ñ�C�[�Y�g�C�O�G�Y�i�«�Ñ�O�W�Ñ�[�L�L�f�G�Ñ�j�Y
�E�f�: �O�Y�:�M�G�Ñ�M�W�[�B�: �W�Ñ�E�j�Ñ�C�[�f�c�g�ª�Ñ
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�L�: �o�[�f�O�g�G�Ñ�j�Y�G�Ñ�X�G�O�W�W�G�j�f�G�Ñ�f�H�C�j�c�H�f�: �i�O�[�Y�Ñ�X�j�g�C�j�W�:�O�f�G�ª�Ñ
�, �H�g�j�W�i�: �i�Ñ �¬�Ñ �W�É�G�Y�g�G�X�B�W�G�Ñ�E�G�g�Ñ �X�j�g�C�W�G�g�«�Ñ �W�O�M�:�X�G�Y�i�g�Ñ �G�i
�: �f�i�O�C�j�W�:�i�O�[�Y�g�Ñ�g�[�Y�i�Ñ�f�G�W�:�q�H�g�Ñ�G�i�Ñ�: �g�g�[�j�c�W�O�g�«�Ñ�W�É�H�Y�G�f�M�O�G�Ñ�E�j�Ñ�C�[�f�c�g
�G�g�i�Ñ�f�H�: �C�i�O�o�H�G�Ñ�G�i�Ñ�W�:�Ñ�L�:�i�O�M�j�G�Ñ�g�G�Ñ�E�O�g�g�O�c�G�ª�Ñ���E�H�:�W�Ñ�c�[�j�f�Ñ�W�G�g
�g�c�[�f�i�O�L�g�Ñ�G�i�Ñ�c�[�j�f�Ñ�i�[�j�g�Ñ�C�G�j�q�Ñ�e�j�O�Ñ�g�[�Y�i�Ñ�>�Ñ�W�:�Ñ�f�G�C�N�G�f�C�N�G�Ñ�E�É�j�Y
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�. �N�G�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�.�[�j�C�N�Ñ�C�[�X�B�O�Y�G�E�Ñ�p�O�i�N�Ñ�:�Y�C�G�g�i�f�: �W�Ñ�. �N�:�O
�i�G�C�N�Y�O�e�j�G�g�ª
�. �N�O�g�Ñ�E�G�G�c�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�C�[�X�B�O�Y�G�g�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�É�Ñ�G�q�c�G�f�i�O�g�G�Ñ�p�O�i�N�Ñ�i�N�G
�:�Y�C�G�g�i�f�: �W�Ñ�i�G�C�N�Y�O�e�j�G�g�Ñ�[�L�Ñ�. �N�: �O�Ñ�f�[�r�: �W�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�«�Ñ�p�[�f�V�O�Y�M�Ñ�i�[
�f�G�W�G�:�g�G�Ñ�:�Y�E�Ñ�W�[�[�g�G�Y�Ñ�E�G�G�c�Ñ�i�G�Y�g�O�[�Y�«�Ñ�:�Y�E�Ñ�f�G�o�O�i�: �W�O�u�G�Ñ�i�N�G�Ñ�B�[�E�r�ª�Ñ
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�: �Y�E�Ñ�L�O�g�i�g�Ñ�G�Y�C�[�j�f�: �M�G�g�Ñ�B�G�i�i�G�f�Ñ�X�j�g�C�W�G�Ñ�f�G�C�[�o�G�f�r�ª�Ñ
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�p�[�Y�E�G�f�L�j�W�Ñ �L�G�G�W�O�Y�M�Ñ �[�L�Ñ �p�G�W�W�¿�B�G�O�Y�M�Ñ �:�Y�E
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�G�q�C�G�c�i�O�[�Y�:�W�Ñ�V�G�r�Ñ�O�Y�M�f�G�E�O�G�Y�i�g�Ñ�O�Y�Ñ�i�N�G�Ñ�
 ���� �, ���� �-�Ñ�)�, �� �
 ���! �/ �-
�f�: �Y�M�G�Ñ�:�Y�E�Ñ�j�Y�O�e�j�G�µ�Ñ�X�:�g�g�:�M�G�Ñ�i�[�[�W�g�Ñ�L�[�f�Ñ�:�Ñ�M�G�Y�j�O�Y�G�Ñ�W�O�L�i
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�C�N�:�Y�M�G�g�Ñ�i�N�G�O�f�Ñ�B�[�E�O�G�g�Ñ�j�Y�E�G�f�M�[�Ñ�E�j�f�O�Y�M�Ñ�c�f�G�M�Y�:�Y�C�r�ª�Ñ���i
�p�O�W�W�Ñ�f�G�W�O�G�o�G�Ñ�B�:�C�V�Ñ�c�: �O�Y�Ñ�:�Y�E�Ñ�W�O�M�N�i�G�Y�Ñ�i�N�G�Ñ�W�G�M�g�Ñ�p�N�O�W�g�i
�r�[�j�É�f�G�Ñ�C�[�X�L�[�f�i�: �B�W�r�Ñ�g�G�i�i�W�G�E�«�Ñ�L�f�[�X�Ñ�i�N�G�Ñ�i�N�O�f�E�Ñ�X�[�Y�i�N
�[�Y�p�: �f�E�g�ª

�� �j �f�H�G�Ñ�E�j�Ñ�-�[�O�Y�Ñ�Ž�N�Ñ�¿�Ñ�Ž�“�•�×�Ñ�·�Ñ�Ž�N�•�•�Ñ�¿�Ñ�•�•�• �×

�	 �! �/ �. �Ñ�� �É�
 �� �! �/ �Ñ�¹�•�Ñ�� �Ñ�Ž�•�Ñ�� �� �-�º
�
 �� ���� �� �, �� �� �É�-�Ñ�� �� �-�-�� �� ��

�� �[�j�g�Ñ�o�[�j�g�Ñ�c�f�[�c�[�g�[�Y�g�Ñ�j�Y�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�f�G�W�:�q�: �Y�i�Ñ�G�Y�L�: �Y�i
�c�[�j�f�Ñ�j�Y�Ñ�i�G�X�c�g�Ñ�C�:�W�X�G�Ñ�i�[�j�i�Ñ�G�Y�Ñ�E�[�j�C�G�j�f�ª
�¹�)�[�j�f�Ñ�W�G�g�Ñ�c�W�j�g�Ñ�c�G�i�O�i�g�«�Ñ�c�f�H�g�G�Y�C�G�Ñ�E�j�Ñ�c�: �f�G�Y�i
�Y�H�C�G�g�g�: �O�f�G�Ñ�E�j�f�: �Y�i�Ñ�W�:�Ñ�E�j�f�H�G�Ñ�E�j�Ñ�g�[�O�Y�Ñ�G�Y�Ñ�C�:�B�O�Y�G�º�ª
�4�[�i�f�G�Ñ�Æ�B�[�j�i�Ñ�E�É�C�N�[�j�Ç�Ñ�:�j�f�: �Ñ�H�M�:�W�G�X�G�Y�i�Ñ�W�:�Ñ�c�[�g�g�O�B�O�W�O�i�H
�E�G�Ñ�c�f�[�L�O�i�G�f�Ñ�E�G�Ñ�g�[�Y�Ñ�g�[�O�Y�Ñ�G�Y�Ñ�E�j�[�Ñ�: �o�G�C�Ñ�X�:�X�: �Y�Ñ�[�j
�c�: �c�: �Ñ�g�j�f�Ñ�E�G�X�:�Y�E�G�ª
�5 �G�Ñ�[�L�L�G�f�Ñ�: �Ñ�f�G�W�:�q�O�Y�M�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�L�[�f�Ñ�C�N�O�W�E�f�G�Y�«
�c�f�[�o�O�E�O�Y�M�Ñ�:�Ñ�M�G�Y�i�W�G�«�Ñ�c�G�:�C�G�L�j�W�Ñ�G�q�c�G�f�O�G�Y�C�G�ª�Ñ�7�[�j�f�Ñ�W�O�i�i�W�G
�[�Y�G�Ñ�C�:�Y�Ñ�G�Y�U�[�r�Ñ�i�N�O�g�Ñ�i�f�G�:�i�X�G�Y�i�Ñ�p�O�i�N�Ñ�X�j�X�Ñ�[�f�Ñ�E�:�E�ª
�¹���[�f�Ñ�o�G�f�r�Ñ�r�[�j�Y�M�Ñ�C�N�O�W�E�f�G�Y�«�Ñ�:�Ñ�c�: �f�G�Y�i�Ñ�X�j�g�i�Ñ�B�G
�c�f�G�g�G�Y�i�Ñ�i�N�f�[�j�M�N�[�j�i�Ñ�i�N�G�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�O�Y�Ñ�i�N�G�Ñ�i�f�G�:�i�X�G�Y�i
�f�[�[�X�º�ª

�� �j �f�H�G�Ñ�E�j�Ñ�-�[�O�Y�Ñ�•�•�Ñ�X�O�Y�Ñ�¿�Ñ�•�’ �×�Ñ�·�Ñ�� �j�[�Ñ�¿�Ñ�Ž�“�•�×





�-�/ �� �Ñ�ê�Ñ�-�)��
�-�/ �� �Ñ�ê�Ñ�-�)�� �Ñ

�-�[�O�Y�Ñ�o�O�g�:�M�G�Ñ�[�j�Ñ�C�[�f�c�g�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�E�G�Ñ�“�•�Ñ�X�O�Y�j�i�G�g
�� �C�C�K�g�Ñ�-�c�: �Ñ�•�N

�� �H�U�G�j�Y�G�f�Ñ���: �Ñ�)�O�Y�K�E�G�Ñ�)�W�:�M�G
�� �C�C�K�g�Ñ�c�W�:�M�G�Ñ�¹�X�:�i�G�W�:�g�«�Ñ�g�G�f�o�O�G�i�i�G�«�Ñ�c�: �f�: �g�[�W�º

�“�• �¿�X�O�Y�j�i�G�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�[�f�Ñ�L�: �C�O�:�W
�•�¿�N�[�j�f�Ñ�g�c�: �Ñ�: �C�C�G�g�g

�� �j�Y�C�N�Ñ�:�i�Ñ���: �Ñ�)�O�Y�K�E�G�Ñ�)�W�:�M�G�Ñ
�	 �G�:�C�N�Ñ�:�C�C�G�g�g�Ñ�¹�g�j�Y�Ñ�W�[�j�Y�M�G�f�«�Ñ�i�[�p�G�W�«�Ñ�c�: �f�: �g�[�W�º

�•�“�• �×

�� �
 �, ���� �Ñ�-�� �, �� �� ���. ��
�-�� �, �� �� ���. �7�Ñ�� �� �� �4�� �� �Ñ

�-�[�O�Y�Ñ�o�O�g�:�M�G�Ñ�[�j�Ñ�C�[�f�c�g�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�E�G�Ñ�“�•�Ñ�X�O�Y�j�i�G�g
�� �C�C�K�g�Ñ�-�c�: �Ñ�E�G�Ñ�•�N

�� �H�U�G�j�Y�G�f�Ñ�: �j�Ñ�f�G�g�i�: �j�f�: �Y�i�Ñ���G�Ñ���: �f�E�O�Y
�“�• �¿�X�O�Y�j�i�G�Ñ�
 �W�:�f�O�Y�g�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ�[�f�Ñ�L�: �C�O�:�W

�•�¿�N�[�j�f�Ñ�g�c�: �Ñ�: �C�C�G�g�g�«
�� �j�Y�C�N�Ñ�:�i�Ñ�f�G�g�i�: �j�f�: �Y�i�Ñ���G�Ñ���: �f�E�O�Y�ª

�•�•�• �×

�e�C��	ù�:�H�e�X�C����	ù�� �e	ù�� �, �� �b���� �e
�� 	W�� �È�U	W�È�-	W�-�ô�á	W�î�� �ô�Ë�-�á�È�0�ï





�	 �G�: �j�i�O�L�j�W�«�Ñ�C�W�:�g�g�O�C�Ñ�Y�:�O�W�Ñ�c�[�W�O�g�N�G�g�Ñ�i�N�:�i

�p�O�i�N�Ñ�o�O�B�f�: �Y�i�Ñ�C�[�W�[�f�g�Ñ�i�[�Ñ�W�G�i
�r�[�j�f�Ñ�Y�:�O�W�g�Ñ�B�f�G�:�i�N�G�Ñ�¿�Ñ�g�[�Ñ

�Ñ�C�[�X�B�O�Y�G�Ñ�:�Y�Ñ�G�C�[�¿�L�f�O�G�Y�E�W�r�L�[�f�X�j�W�:�Ñ

�i�: �V�G�Ñ�:�E�o�: �Y�i�: �M�G�Ñ�[�L
�g�j�X�X�G�f�Ñ�i�[�Ñ�M�O�o�G�Ñ

�i�N�G�X�Ñ�:�Ñ�E�G�i�[�q�Ñ�¯





�[�e�X	ù�� ���B�� �C�� ��
�H�
	W�X�á�"�0�á�&�-

�	 �� �� �� �7�Ñ�, �� �4�! �� �/ �. ���! �� �Ñ
�� �: �g�g�: �M�G�Ñ�:�B�E�[�X�O�Y�:�W�Ñ�e�j�O�Ñ�W�O�B�K�f�G�Ñ

�W�G�g�Ñ�H�X�[�i�O�[�Y�g�Ñ�G�i�Ñ�f�H�G�e�j�O�W�O�B�f�G�Ñ�Ñ
�W�G�Ñ�C�[�f�c�g�Ñ�G�i�Ñ�W�É�G�g�c�f�O�i�ª

�� �B�E�[�X�O�Y�:�W�Ñ�X�:�g�g�: �M�G�Ñ
�i�N�: �i�Ñ�f�G�W�G�:�g�G�g�Ñ�G�X�[�i�O�[�Y�g�Ñ�:�Y�E�Ñ

�f�G�g�i�[�f�G�g�Ñ�B�:�W�:�Y�C�G�Ñ
�i�[�Ñ�B�[�E�r�Ñ�: �Y�E�Ñ�X�O�Y�E�ª

�[�e�X	ù�� ���B�� �C�� ��
�H�
	W�X�á�"�0�á�&�-








	CARTE DES SOINS SPA MENU
	“Prendre du temps pour s’offrir un soin du visage ou du corps n’est plus un luxe mais une nécessité de la vie contemporaine.   Aujourd’hui, être bien dans sa tête, ça commence par bien s’occuper de soi. Chez Clarins, depuis toujours, notre mission est d’assurer votre bien-être et de mettre votre beauté en valeur.”

